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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
AL SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023-2024

Scopul programului: Mentinerea unui nivel adecvat de implementare al standardelor de control intern managerial la nivelul

BNRM

Nr. Standard Obiectiv
crt.

Responsabili Termen de
realizare

I. ~ MEDIUL DE CONTROL

Asigurarea Informarea personalului privind actele normative care Sectia Resurse Permanent
conditiilor necesare | reglementeazi comportamentul acestora la locul de umane

STANDARDUL 1 — | €unoasterii de citre | munci, precum si reglementérilor privind integritatea, | Conducatorii

ETICA SI tot personalul prevenirea fraudei si coruptiei in cadrul sedintelor | subdiviziunilor

INTEGRITATEA | institutiei a administrative, prin intermediul site-ului BNRM.
regulilor de
conduita ale Monitorizarea respectirii normelor de conduitd de toti
salariatilor BNRM | angajaii institutiei, inclusiv normele igienico-sanitare
si a documentelor | in situatii de risc epidemiologic.
cu privire la ]




integritate, Asigurarea unui mediu adecvat in vederea comunicarii Administratia Permanent
prevenirea fraudei, | deschise cu conducerea institutiei a preocupirilor BNRM.
a coruptiei si a personalului BNRM fin materie de etica si integritate.
oricéror alte
activitati ilegale.
Actualizarea Elaborarea/actualizarea regulamentelor de organizare Conducerea La necesitate
permanenti a si functionare a Bibliotecii Nationale si a sectiilor, ori BNRM.
Regulamentului de | de cate ori intervin modificari structurale sau ale [ Conducitorii
STANDARDUL 2- | organizare si atributiilor functionale. subdiviziunilor.
ATRIBUTII, functionare al Intocmirea / aclualizarea si comunicarea Fiselor Conducitorii Anual sau ori
FUNCTIL, SARCINI | BNRM i a figelor | posturilor tuturor angajatilor prin semnitura. subdiviziunilor. | de céte ori este
posturilor in cazul
vederea mentinerii | Actualizarea Liste] a functiilor sensibile la nivelul fiecirui Conducitorii Anual
concordantei intre | compartiment si la nivelul BNRM subdiviziunilor.
a.tribu;iile institutiei "Monitorizarea activitatii salariatilor cu functii| Conducatorii Permanent
$1 cel.e ale sensibile, identificarea si evaluarea riscurilor asociate | subdiviziunilor.
angajatilor; acestor functii si stabilirea masurilor necesare pentru
e reducerea lor.
cunoagteril acestora
de ctre salariati. Definirea responsabilititilor CIM in Fisele de post ale Conducatorii La angajare sau
conducitorilor de subdiviziuni. subdiviziunilor. | la modificarea
Fiselor
posturilor
Asigurarea Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si | Sectia Resurse Ori de céte ori
recrutdrii, selectarii | abilititilor necesare recrutirii de personal care si | umane, este necesar
STANDARDUL 3. | $1 angajarii corespunda indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecirui Conc_iu?é'tor?i
COMPETENTA, | persoanelor post. subdiviziuni,
PERFORMANTA | competente si
asigurarea Asigurarea ocupdrii posturilor cu personal competent [ Sectia Resurse Permanent
conditiilor pentru cu pregitire de specialitate, necesari indeplinirii umane,
imbunititirea atributiilor/sarcinilor previzute in fisele post. Conducitorii
dezvoltarii subdiviziunilor.
profesionale Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si Centrul de Anual
continui a elaborarea unui plan de instruire profesionala a | Formare BNRM
angajatilor BNRM. | personalului de specialitate. ]




Asigurarea participarii personalului de specialitate la Conducerea Pe parcursul
activitéti de educatie formala si nonformali (in functie BNRM. anului
de domeniul de competenti al fiecaruia). Conducitorii
subdiviziunilor.
Evaluarea Stabilirea de catre conducitorii compartimentelor a | Conducatorii Anual
performantelor indicatorilor de performanti asociat obiectivelor si | subdiviziunilor.
profesionale activitétilor.
individuale ale Asigurarea evaluarii performantelor ale salariatilor in | Conducatorii Trimestrial
salariatilor raport cu obiectivele individuale. subdiviziunilor.
Actualizarea Evaluarea gradului de adecvare a structurii Conducerea Conform
structurii organizatorice in raport cu obiectivele si schimbarile BNRM, Planului de
STANDARDUL 4. | Organizatorice, a survenite. Sefi activitate
STRUCTURA competentelor, compartimente
ORGANIZATO- I on‘sa.blhté;llor Elaborarea si actualizarea statului de functii de | Sectia Resurse Anual
RICA si sarcinilor i ' .

associate fiecirui
post, precum si
obligatia de a
raporta pentru
fiecare componenti
structurald, astfel
incét sa se asigure
realizarea
obiectivelor
institutiei

conducere si de executie. umane

Luarea la cunostinta de citre personalul Bibliotecii a Conducerea Ori de céte ori
prevederilor actului normativ de organizare si a BNRM este necesar
organigramei; postarea documentelor aferente

structurii organizatorice pe site-ul bibliotecii.

Asigurarea delegarii de competente si responsabilitati Directorul La data
tinind cont de impartialitatea deciziilor ce urmeazi a general aprobarii

fi luate de persoanele delegate si de riscurile asociate
acestor decizii, precum si de cunostintele, experienta
si capacitatea salariatilor delegate.




Stabilirea si
comunicarea in
scris a limitelor
competentelor si
responsabilititilor
pe care
conducatorii
structurilor
functionale /
Directorul general
le delea

Definirea /

Intocmirea/actualizarea fiselor posturilor cu prevederi
referitoare  la  limitele competentelor si a
responsabilitatilor pe care conducitorii structurilor
functionale/Directorul general le deleagi personalului

Actualizarea/reevaluarea obiectivelor generale si

Conducatorii
subdiviziunilor.
Directorul
general

Administratia

Ori de cate ori
este cazul

Ori de cate ori

actualizarea specifice ale institutiei, precum si la nivelul fiecarei BNRM. este cazul
STANDARDUL 5 - | obiectivelor in structuri din cadrul organigramei. Conducétorii
OBIECTIVE concordanta cu subdiviziunilor.
misiunea institutiei, | Reevaluarea atributiilor pentru fiecare salariat, care si | Conducitorii Ori de cate ori
in conformitate cu | conduci la atingerea obiectivelor specifice fiecdrei | subdiviziunilor. este cazul
legile, structuri functionale conform organigramei.
regulamentele si
politicile elaborate.
Intocmirea Alocarea §i repartizarea resurselor necesare Administratia La termenele
planurilor prin care | desfaguririi in conditii optime a activititii specifice BNRM. prevazute
se pun in fiecrei structuri functionale, astfel incat riscurile de a pentru
STANDARDUL 6 - | concordanti nu se realiza obiectivele si fie minime. elaborarea
PLANIFICAREA | activititile necesare solicitarilor de
pentru realizarea buget
obiectivelor, cu Stabilirea  §i  actualizarea  indicatorilor  de Conducitorii Anual / ori de
resursele alocate, rezultat/performantd  si  comunicarea  acestora | subdiviziunilor. cate ori este
astfel incét riscurile | salariatilor. Administratia necesar
de nerealizare a BNRM
obiectivelor si fie Intocmirea Planului anual de activitate al BNRM si Sectia Relatii Anual,
minime. planurilor anuale ale compartimentelor internat. si suport noiembrie

managerial.




Conducatorii

subdiviziunilor.

Organizarea proceselor de muncd, astfel incat
activitatile planificate sa se desfisoare in cele mai

Conducatorii

subdiviziunilor.

Anual / ori de
cdte ori este

bune conditii. Administratia necesar
BNRM
Monitorizarea Elaborarea /  actualizarea  indicatorilor  de Conducitorii Trimestrial,
performantelor rezultat/performanta asociati obiectivelor specifice. subdiviziunilor. anual
STANDARDUL 7 -
MONITORIZAREA | Pentru fiecare
PERFORMAN- obiectiv si Monitorizarea si raportarea performantelor pe baza | Conducitorii Trimestrial,
TELOR activitate, utilizdnd | indicatorilor asociati obiectivelor specifice. subdiviziunilor. anual
indicatori
cantitativi si Reevaluarea periodicd a relevantei indicatorilor | Comisia CIM. Permanent
calitativi, inclusiv | asociati obiectivelor specifice, atunci cand situatia 0o |  Conducitorii

cu privire la
economicitate,
eficienta si

impune, in vederea operirii ajustirilor cuvenite.

subdiviziunilor.

STANDARDUL 8 -
MANAGEMENTUL
RISCULUI

eficacitate.
Analiza si Reevaluarea principalelor riscuri si identificarea unor | Conducitorii Ori de céte ori
revizuirea riscuri noi asociate obiectivelor specifice ale | subdiviziunilor. este cazul

sistematica si
periodicd a
riscurilor asociate
obiectivelor
specifice /
activitatilor
desfasurate si a
cauzelor care
favorizeaza aparitia
riscului.

structurilor functionale.

Completarea/actualizarea Registrului Riscurilor la
nivelul fiecdrei structuri functionale si centralizat, la

Conducitorii

subdiviziunilor.

Anual sau ori
de céte ori este

nivelul institutiei. Comisia CIM necesar
Stabilirea/revizuirea profilului de risc si a limitelor de | Comisia CIM Anual
toleranta la risc.

Elaborarea Planului de implementare a masurilor de | Comisia CIM Anual

control.

III. ACTIVITATI DE CONTROL




9. Asigurarea Elaborarea / actualizarea procedurilor pentru | Comisia CIM. Permanent
STANDARDUL 9 - | elaborarii activititile procedurabile inventariate la nivelul Conducatorii
EROCFDURT procedurilor fiecdrei structuri functionale si comunicarea lor | subdiviziunilor.
documentate pentru | salariatilor implicati.
procesele majore Monitorizarea cunoasterii si aplicarii procedurilor de | Comisia CIM. Permanent
sau activitatile cétre angajati. Conducatorii
semnificative subdiviziunilor.
desfasurate in Evidenta procedurilor elaborate la nivel BNRM. Comisia CIM. Permanent
cadrul institutiei.
10. Initierea, aplicarea | Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfisuririi Conducatorii Permanent
si dezvoltarea unor | actiunilor si activititilor pe baza unor proceduri subdiviziunilor.
STANDARDUL 10 - .1
SUPRAVE. controale de prestabilite.
GHEREA supraveghere a Monitorizarea si supravegherea continui a modului in Conducitorii Permanent
activitatilor, in care se desfdsoard activitatile de salariati si a| subdiviziunilor.
scopul realizarii respectdrii  de acestia a prevederilor legale, | Comisia CIM.
eficace a acestora. | procedurilor, regulamentelor si metodologiilor
existente.
11. Identificarea Identificarea situatiilor generatoare de intreruperi in | Conducitorii Ori de céte ori
principalelor derularea unor activitdti (absenta temporard de la | subdiviziunilor. este necesar
STANDARDUL 11 - arr}epingéri cu program a unor salariati, defecgiupi ale .e?hipamentl-llui
CONTINUITATEA | privire la tehnic, dezastre naturale etc.) si stabilirea masurilor
ACTIVITATII continuitatea necesare ce asigura continuitatea activititii in cazul in
deruldrii proceselor | care aceste situatii se concretizeaza.
si activitdtilor Elaborarea Planului de continuitate a activitatii | Conducitorii Ori de cate ori
proprii fiecarui compartimentului si aducerea acestuia la cunostinta | subdiviziuni. este necesar
compartiment. angajatilor .
Implementarea Planului de continuitate a activitatii Conducatorii In masura
compartimentului, luarea de mésuri corective, dupa | subdiviziuni. necesitatii
caz.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12 Dezvoltarea unui Inventarierea tipurilor de informatii, continutul, Conducitorii Permanent

sistem eficient de
comunicare interna

calitatea, frecventa, sursele si destinatarii acestora de
catre fiecare compartiment din structura BNRM.

subdiviziunilor.




STANDARDUL 12 -

si externd, care si

Intreprinderea  masurilor necesare astfel incat

Conducatorii

Permanent

INFORMAREA SI | a5ioyre difuzarea circuitele informationale sa asigure o difuzare rapida, | subdiviziunilor.
Sphanne Ll rapida, fluenta si fluenta si precisa a informatiilor.
precisd a Stabilirea persoanelor care au acces la resurse | Director general. | Oride cate ori
informatiilor, astfel | informationale. Conducétorii este necesar
incat acestea sa subdiviziunilor.
ajungd complete si Sectia Tehnici
in timp util la informationale.
utilizatori.
13. Organizarea si Elaborarea si aplicarea procedurilor specifice privind | Comisia CIM 2024
gestionarea inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea,
STANDARDUL 13 procesului .de. ?ndosariejrea, protejarea si arhivarea documentelor
GESTIONAREA creare, revizuire, interne §1 externe.
DOCUMENTELOR | organizare, stocare, | Organizarea primirii / expedierii, inregistrarii si | Comisia CIM Permanent
utilizare, identifica- | arhivarii corespondentei, astfel incat sistemul sa fie
re si arhivare a accesibil administratiei, angajatilor si tertilor interesati
documentelor Dezvoltarea misurilor de securitate pentru protejarea | Administratia Permanent
interne si a celor documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, BNRM
externe, oferind incendiului, etc., conform reglementarilor legale in
control asupra vigoare
ciclului complet de | Gestionarea arhivei la nivel de institutie Comisia CIM Permanent
viatd al acestora si
accesibilitate.
14. Organizarea si Elaborarea/actualizarea si aplicarea procedurilor Contabil-sef Permanent
tinerea la zi a contabile in vederea asiguririi si respectérii normelor
STANDARDUL 14 - contabilité‘gii,. astfel | legale aflate in vigoare.
RAPORTAREA incét datele St
CONTABILA SI | informatiile Remedierea deficientelor constatate in urma | Administratia In masura
FINANCIARA utilizate pentru controlului din partea Curtii de Conturi, Auditului din BNRM, necesitétii
intocmirea partea Ministerului Culturii s.a. contabil-sef
situatiilor contabile
anuale si a

rapoartelor




financiare sa fie
corecte, complete
si furnizate la timp.

V. EVALUARE SI AUDIT

AUDIT INTERN

control intern
managerial in
scopul
imbunatétirii
managementului
institutional.

auditului intern. Realizarea misiunilor de control
privind stadiul implementarii sistemului de control
intern managerial intern la nivelul BNRM se
realizeazd de catre echipele din cadrul Ministerului
Culturii.

Atribuirea Comunicarea Programului de control intern | Comisia CIM Dupa intocmire
responsabilitafilor | managerial si a documentatiei elaborate in cadrul
STANDARDUL 15— . . . q -
EVALUAREA de evaluare a sistemului de control intern managerial citre
SISTEMULUI DE | controlului intern structurile de specialitate in vederea implementirii.
CONTROL managerial Realizarea autoevaludrii anuale si elaborarea | Comisia CIM Trim L
INTERN conducitorilor raportului asupra sistemului de control intern
MANAGERIAL compartimentelor, | managerial.
elaborand in acest
scop politici,
planuri si
programe.
16. Asigurarea Conform organigramei si statului de functii aprobate, | Echipa de audit
evaluarii obiective | la nivelul BNRM nu exista o structuri de specialitate | de la Ministerul
STANDARDUL 16 — o 2 2 o - N e —ad. : -
a sistemului de si personal care sa detina atributii privind realizarea Culturii




